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ACTA No 1
FECHA y HORA: 29 de enero de 2026 — Hora 8:00am
TEMA: Primer Comité Institucional de Gestion y Desemperio
LUGAR: Sala de Juntas EDOS
ASISTENTES: Lista de asistencia (anexa)

ORDEN DEL DIA:

Verificacion del quorum

Lectura compromisos acta anterior (Revisién por la Direccion)

Lectura y Aprobacién de los planes institucionales 2026 Decreto 612/2018

Plan de Accion MIPG 2026

Proposiciones y varios

oo b IwWIN) =

Compromisos

3.

Verificacion del quorum

Se da inicio al Comité Institucional de Gestion y Desempefio No 1 del 2026, con llamado a lista
y verificacion del quorum.

Gerente: Dr. Manuel Alberto Ramirez Uribe

Subgerente Administrativa y Financiera: Dra. Karent Leiscy Palomeque A.
Subgerente técnico: Luisa Gil Obando

Profesional Gestién Comunitaria: Dra. Marcela Pabén

Profesional de Proyectos: Arg. Rigoberto Lopera

Profesional de Tesoreria: Jessica Marcela Diaz Torres

Técnico Operativo: Yul Eric Arias V

Teécnico Administrativo: Beatriz Elena Salazar

Invitados:

Lina Maria Llano- Asesora Control Interno

Lina Maria Martinez VV — Contratista (coordinadora de MIPG)
Contratistas de apoyo a los planes institucionales

Compromisos del acta anterior: Aprobada la No 8 del 23 de diciembre de 2025, Revisién por la
Direccién. (se omite su lectura)
Aprobacion de planes institucionales 2026 en cumplimiento del Decreto 612 de 2018:

PLAN DE ACCION MISIONAL: El gerente inicia con la exposicion del plan, que esta articulado
con el Plan de Desarrollo Territorial explicando cada meta, con el respectivo producto, g\
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indicador, cantidad programada y recurso programado, en total son ocho metas, 19 acciones y
su distribucion corresponde a $1500 millones de recursos propios y $1.760 millones de recursos
de gestion. Este plan es aprobado en Junta Directiva y en el comité corresponde su
socializacion.

o MACROPROCESQ: ESTRATEGICO
=y "
PROCESO: GESTION DE PLANEACION 3
¥
(=) SUBPROCESO: ASUNTOS SOCIOECONOMICOS SECRETARW D
PLANEACION
el shes VERSION. 10
e i PLAN DE ACCION M -
Apaste plan de accion wio: 2025
Empress de Desarrolic Urbano y Rural - EDOS -
: ¥ h:v\cuaou ! o o
{42 1 P40 Formular yio ejecutar Conratos © convenios de consuitons Contratos o converios de
proyectos de Desarolio Urtano y Rural " de consuitonia gestionados
EDOS  [oomo mejoramiento integral de barnios, vl 0,000 000 s
G0 whana, ap e
£3pATIO8 DUblinos, entre Oros NO
A2 1 P40 Farmdar o epecitar COnratos © ONVeros de Consuitna Caontratos © convenas de
proyecios de Desamalio Urbano y Rural P’ CONSAONS gestonados
EDOS TG MAsTrATTem ntegral de barrics, Pros 3 80.000 000 H]
dn wrdana, de "
(2 g , #rdre otros. isi
A2 1P 140 Formuiar yio ejecutar e e de CONTAWS G LOOVErEDS
proyectos de Desaralio Utano y Rural  [infraestructurd 5085 y S3upamientc . & ORRCIIMITESTIVVOS Ge
EDOS COMD MECrATIAMD IMegrol G barmos, 'ﬁ;’mﬂ - 3 402002000 .4 nfeansiructurs $pds y
¢ 12 b %o de LQUDIMIEMS Oalebeadas
A0S PUDNODS, entre Otros. fhd
A2 1 P40 Formuiar y'o ejectar E) de CONLIAS O COrVArsos
proyectos de Desarmalio Urbano y Rueal spds y ¥ B o Al Stratives de
EDOS SUMe e cramento ntegral de barrios, 3 - <] infraesiructuns spds y
&n ubana, ch de LABPAMRNID CRlebradas
W% U ente otros N0
A2 1 P140 Fommdar y/o eppoutar postiacin del programa meRramento de Postiacson maizada
proyectos d¢ Desarolio Utono y Rural  [bamios VIBA VIDA AL BARRID ante MVEY ® o
EDOS COMO Preoramwents integral de barnos, araae 3 $2.200.000
Z Gesvon
WO, IPH e
s3patios pubinoy, entre ciros b
A2 1 P143 Formmiar yio ajecutar poshiacion del frograma mejoramientc de Poatsacion reaizada
proyecios de Desaralio Urtano y Rural  [barios VIBA VIDA AL BARRIO ante MVCT .
£00S come mejcraniento irtegral de barrios, s 3 - o
Prapios
wrbana, 10 de
plblos, et stros s
A2 ¥ P 140 Fomudar yio ejecutar tratanvents LUrhansico sector wrband ¥ nara!
proyectos de Desarralio Urana y Rurat
EDOS  |como mecranents integral de barnos. Q';‘:m“ 3 40,000 000 3
S wDAnd. apr e
espaios pUbloos. ente otros FAITIRNG implernertads (N0
A2 1 P1AD Formular yio ajecutar ratarients Lirbamsios S0t whans y nasl
proyecios de Desaroiln Urbano y Rurai A
EDOS CRMNG ML integesl de barrios, o 3 - ¢
G DI, I oe Prolos
eSpacios pUblions, entre otros FMITIEND implementads  ING
[A2 £ P14t Gestionar ef cemramients de
jotes q
Temnnady gn ouenny # CPALA Dokye 4o prossdments
del i Vigensa
EDOS vengids wi v oompetenis EOUS - Lay 1801 s 2006 o s . o
s 7T - 54 radion obien N 202601 3088 Aaia
kst da b s
et A2 1 P14Y Caestionar o sermaminmic ge iotes”




DOCUMENTO: Acta de reunién

PROCESO: Direccionamiento y Planeacion

FECHA: 08/09/2023

Empresa de Desarrollo Urbano

VE RSI()N: 2.0 v Rural de Dosquebradas

A2 1P 142 Geshonar, fommiar yia
epecutar proyectos de obras de £ comalar cordeonedad e 5 R
ELOS degpmies §  sogteend vl e i Sudad ReCUnsos de Ctras gestionadas yio
% [t arwerds GIS de! 206 y aneeio 37 de 20048 POT Gestin |3 28080048 ’ redlizadas
5
AL 1 P142 Gestonar, furmuiar yio
i EETUN proyecias de choas Ok F o conamedod del Satems vial de 3 cudad Recursos Dbras gestionadas
ED0S wind o
5 [efsestctoa val i 035 dat 2046 y dcuesio 007 de 2026 POT promos |3 10000000 : reiizadas
bl
A2 2 P14X Gasuonar y e/ecular proyecios [oonsliucaon poyects halitaconal Bonaire « 2 *
EDOS de vieand s nues @Lpa Amal Fiduss mercant! 112 aptos :'?“"“ Rl PN 128
i Subsidios pestinados t4
A2 2 P43 Gestonar y sculsr proyecins construseion royects Rabtacioas Bonaire
EBOS e vivenda s Fiduea mercant! 128 aptos Recursos | o o
Progias
Susidios gestoonsdos WO
A2 TP AT Gastonas ¥ ea0uldr proyectos [Qonstiucson proyedts Rabtadionsl e 31
EOGS de Vivienaa maeva isabel fase 1 fducs mercontl 88 aptos Recurscs de fducia -
Gesvon
Apadamertoy congtnuites 18
AL 2P 143 Gesbonar ¥ eecity’ Droyecios [Constnaaon proyemn Mablacionsl re six
EDOS de viviendy maeva isabel fase § fducia marcantl 05 sptos Reoursos | o = o
Propeas
Subsidhos gestonados SO
A2 3PS Gestonar y Smciar proyectos [Contratar ¢f Dersonal necesans pank apoyar iy &
EDOS de hiensa rueva oo la Emprasa | P 3 B0 000 000 2
JEDOS 2026 Revwrsos propios) o Consraton reizados il |
AT 2P G ¥ ety BTy proge o reut G e o
EDOZ  |oe vivienda ouevs iotes con servicios Alcazares Recurscs de | ¢ ¢ 000,000 000 50
Boplion Subsidios gestonados fad
A2 T PYAS Gest ¥ SN IOy rams de o yio Re .
EDOS  lde wivienss noeva iates con senicios Alsazares ® s 32.000.000 bl
pes Subsidios gestonados |51
A2 T P14 Gastonar y e;ecular proyecios [postuiacion &l programa de subsidios de
Ge MO anTenty de viviends MEjoraTeRts de viviends MVCT ¢ DPS R'fm de ¥ 72000000 112
Gwston
Subsidion pestonados )
AL 2P 134 Gasionar ¥ €peclar proyectos (oSl dcicn & rograms de susidios de R
EDOS G msoranverns de viviend mejorsmienio de vivienda MVCT o DPS — 3 2000000 12
Subaidos gestionados b
A2 2P 145 Gestionar la legalizacidn y Cortinus programa de 1ulacion y &
EDOS tituincion de predios. poedial con MVCT Canss Tituias ————— 1y £0.000.000 241 bisnes legakzados
e domins real de derechos - EDOS Propics ::w« » s
A5 B PIVE Impiammmntar wsttstegs para ¢ [CONTRATAR PERSONAL PARA EL
s B i i e La eovgs FORTALECIMIENTD NSTITUCIONAL DE LA]  Recursos
RoGa g9 desarsiio whbano v rues del Municipio [EMPRESA Propios g 80900400 -
Coowratos realizades il
AL 3 PO Inplementar #3Uategia park ¢ [IMPLEMENTACION DEL PLAN Esvategias para of
fortalecimiento institusional de 1a empress [ESTRATEGICO EDOS J026-2038 Reoursos
< A )
EDOS pl o ¥ rra el M o 3 20.000 000 .28 lmah‘am instiucional
Senmeotio whene —_e - AP EmAntadas
K
ABB P00 Forsiecst sapasos laboraies [REALIZAR REPARACIONES LOCTATIVAS
pars mejorar 3 prestacion ol senvivo de [SEDE ACTUAL EDOS Recursas %
12 empresa de SeRaTaiio Wbano y rural Gestibn 3 200.000 000 L Feparaciones HCativas
Sl Nursgs peo %o
AL 2 P00 Foraiwcer espacios aborales [REAUZAR REFARACIONES LOCATIVAS
para mejorar Iy prestagidn del servicio de [SEDE ACTUAL EDOS Recursos Espacios laboraies
EDOS i empresa de desaralio umano y rural Frogios s 20.000.000 u2s foraiecdas
de! Klumcipo BEd
. i P $ 1400000000
Aprabado Gerencia EDOS Arg Manue! A RG $ 1 780.060 148
Ramirez Uribe
[rovaces  |s 3260089146 | €80

En este punto interviene la Subgerente Administrativa y Financiera y solicita que quede en el acta que
el valor presentado a Junta Directiva y presupuestado como recursos de Gestion fue de $2200 millones.

PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS -PINAR

Con el apoyo de la profesional externa Claudia Lépez, se expuso el plan, el cual contiene 4 aspectos:

Analisis de los planes de mejoramiento de las auditorias aplicadas al proceso de Gestion

Documental.
Autodiagnéstico del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, para la Politica de

Gestion Documental.
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3. Resultados de las auditorias e intervenciones que realizo la Contraloria y la oficina de Control
interno en periodos pasados a las areas de la Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de

Dosquebradas-EDOS

4. . Mapa de Riesgo del Proceso de Gestion Documental entre otros.

Se presentaron 10 puntos criticos:
1. Desorganizacion documental e inventarios incompletos

Insuficiencia de personal calificado

Falta de control ambiental (temperatura y humedad)
Seguimiento insuficiente al Plan de Conservaciéon Documental
Incumplimiento en el proceso de digitalizacion

Entrega incompleta de estanterias

Traslado pendiente del archivo de gestion

Pocas capacitaciones en Gestién Documental

2
3
4
5.
6. Deficiencias en la infraestructura fisica del archivo
7
8
9.
10. Bajo compromiso con la Politica de Cero Papel

Y se socializ6 el cronograma:
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Para lo cual se hicieron varias observaciones entre las cuales, es gestionar recursos fisicos y
presupuesto para mejorar el proceso de gestion documental, otro es reforzar la organizacion del archivo
de la subgerencia técnica. Este plan es aprobado por los integrantes del comité.
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TALENTO HUMANO
PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO:

La Subgerencia Administrativa y Financiera realiza la introduccion en la presentacién de los planes y
con el apoyo de la profesional externa Viviana Cardona se expusieron las siguientes rutas a trabajar
durante esta vigencia: de la felicidad, del crecimiento, del servicio, de la calidad y analisis de datos, en
la cual cada una tiene unas actividades programadas.
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PROGRAMAS TALENTO HUMANO
Actividades del plan de talento humano
Plan de capacdacion
Plan de Bienestar Social e Incentivos
Sisterna de Gestion de Sequndad y Salud en ¢ trabajo
Codigo de Integridad y conflicto de Interes
Evalucion del desempeno laboral
Pian de Prevision de recursos humanos
Plan de anual de vacantes
Teletrabajo v Trabajpo en Casa
Registro y contral de ia mformacion documentada
Monitoreo y Seguimiento de SIGEP I

POLITICA DE TALENTO HUMANO

Este plan es aprobado por los integrantes del comité.

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS:

Las actividades a realizar con los objetivos y los indicadores de cada una de ellas:
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PROCESOQ: - Gestion Estratégica del Talento Humano
DOCUMENTO: Cronograma de Bienestar Social e Incentivos
FECHA: 21812022
VERSION: 1.0
=
NO: 202
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Este plan es aprobado por los integrantes del comité.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION:

Para este plan también se socializaron las actividades a realizar con los objetivos y sus respectivos
indicadores.

PROCESO: Gestion Estratégica del Talento Humano
DOCUMENTO: Programa de Capacitacion General
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Este plan es aprobado por los integrantes del comité.

PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO:

La socializacién es realizada por la contratista de SST Blanca Flor Avila Quitian, presentando el
cronograma de actividades para esta vigencia, teniendo en cuenta el cumplimiento de los 60
estandares, una de las actividades a realizar es la realizacion de la bateria social para los contratistas,
el cual debe contar con un resultado y analisis de los mismos, este plan fue presentado en el comité
paritario de seguridad y salud en el trabajo del mes de diciembre de 2025

FECHA ELAMSCRACION 3 o9 Dot 2008

FRCHA DE ACTUALITAG N

Este plan es aprobado por los integrantes del comité.

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES:

Se socializ6 el plan por valor $5.491.191.685, con sus respectivas actividades y presupuesto, el cual
fue adoptado mediante la Resolucion No 003:

3 ECONOMISTA Y FINANCIERD FIDUCIA 1 1 [} e [
- RVISOR TECNICO i 1 1jC g
ISTA PLAN DE DESARROLLO- BANCO DE PROYECTOS 1l 0
DIRECTOR DE OBRA iic 3
S TRULTURAIL 1 )
ROFE SIONAL FORMULACION DE FROVECTOS G of
: ) %
ADOR SOCIAL . i 1 a £
1 ONAL SISO SR 1 3 L 9
503 SIONAL CONTADOR _ REVISOR FISGAL 1 1 8 4
84111502 CONTADIOR PRINCIPAL 1 1 8 >
TREC D BT, e N AN, SR W—— 1 9
84171501 ICONTADOR JUNIOR 1 ! 8 1iC 0] . 20240001
0133800 1 1 O] | 29924000 39224000
8O1E1501 i i 30740000] 30240000
84131508 b 1 19800000 19900000
841117031 SERVIGIO OF PRESUPUESTO i O 39224D00] 392240001
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A continuacion se presentan los planes de Tecnologias de la informacién y la comunicacion:

PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION:

Vigencia 2026

Actividad  Producto / Resultado o v i

1 Actualizacion Plan de segqurdad vy Tecnologia
del plan del | privacidad de fa
sequndad y | informacién  actualizado
privacidad de la | para la vigencia 2028,
informacion,

2 Ravision de las | Politicas actualizadas para Tecnologia
Politicas de | ia vigencia 2026.
sequridad
informatica,

3 Revision  del | Inventario  activos  de Tecnologia
inventano informacién  actualizado
activos de | vigencia 2026
informacion

4 Revision  del | Plan mitigacion de riesgos Tecnologia
plan mitigacién | actualizado para ta
de nesgos vigencia 2026,

5 Politica de | Documento revisado vy Tecnologia
tratamiento de | actualizado para 2026 Direccion
datos Juridica
parsonales

6 | Politica de | Documento revisado y Tecnologia
privacidad y | actualizado para 2026. Direccion
condiciones de Juridica

PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INEORMACI()_N

Vigencia 2026
iy Sty Py

Marsg Abit Mo

N°  Actividad

Bepk L% B, D

Producto /

Responsable
Resultado

1 Actualizacion del | Plan de tratamiento de Tecnologia
plan de riesgos de seguridad y
tratamiento de privacidad de la
riesgos de informacién actualizada
seguridad y para la vigencia 2026
privacidad de la
informacion.

2 Revision de la Documento revisado y Tecnologia
matriz de activos | actualizado para 2026.
de informadcion.

3 Revision de Documento revisado y Tecnologia
riesgos de actualizado para 2026,
sequridad digital.

4 Revision Documento revisado y Tecnologia
tratamiento de actualizado para 2026,
riesgos de
sequridad digital.

5 Modulo para el Modulo actualizado para Tecnologia
curso de la vigencia 2026.
induccion virtual
en plataforma de
capacitaciones.

8 Sensibilizacion Acciones de Tecnologia
en seguridad, socializacién y Comunicaciones
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PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION:
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Objetivo General Objetivos especificos

. Garantizar el acceso a
ibilidad, u la informacién en
y aprovechamien condiciones de calidad
de los recurso vy oportunidad para
tecnologicos de | fortalecer los procesos
EDOS de toma de decisiones.

Actividad

prestacion de servicios de
mantenimiento con soporte técnico y
actualizacion de la licencia de
software siigo oficial

renovar la licencia ssa de archicad en
la dependencia subgerencia técnica
de la Empresa de Desarrollo Urbano y
Rural de Dosquebradas (EDOS)

configuracion del sistema SAIA Gltima
version y alquiler de un servidor
dedicado para el alojamiento del
software de gestion documental saia
para el EDOS

servicio de hosting para el alojamiento
y administracion de pagina web
institucional www.edos.gov.co y
diferentes aplicativas de EDOS

Empresa de Desarrollo Urbano
y Rural de Dosquebradas

Los planes de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion son aprobados por el comité.

4.Plan de Accion Modelo Integrado de Planeacién y Gestion: La Subgerente Administrativa y Financiera
Informa al comité que, desde el mes de diciembre, con la participacion de los lideres de los procesos
y los apoyos externos, se proyectd el consolidado del plan de accion MIPG 2026, con el siguiente

resultado:

POLITICA

ACCIONES

Control Interno
Gestion Documental
Gobierno digital
Planeacion institucional

Racionalizacion tramites
Evaluacién del Desemperio
Institucional

Participacién ciudadana

Servicio al ciudadano

Talento Humano

Conflicto de Interés

Gestiéon del conocimiento Innovacion
Transparencia

Rendicién de cuentas
Fortalecimiento institucional

Cddigo de Integridad

TOTAL

14
5
10
4
5

o O N

22

11

13
117
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PROCESO:  DIRECCICONAMIENTD ¥ PLANEACION
DOCUMENT O PLAN DE ACCION INTEGHAL MIPG
FECHAI1 /0372023
Fasprone e Beswrratio Ustsans
VERSION S o Formi she K s bor astias
ANG: 2026
—
LINEA BASE e
AUTODIAGNOSTICO | INDICADOR UNIDAD DE TANTES
DIMENSION PaLincA a MEJORA A IMPLEMENTAR NEID FNAL - RECURSOS RESPONSABLE
AR Tk (CANTIOAD) MEDIDA PARA
o - cl RRAGIOTRO < x x E : o] Pmauzag © * v
Plan de accion y Emmuw &l plan anual de Pian snual de i
1 programa anval de |Auditorias Intemas de Control 1 audioria 120172026 | 28/02/2026 58 2‘;‘;‘;‘3;‘: Cortral interno
auditoria intemo vigencia 2026. aprovade -
de
Plan de accitn y  [Hacer requadmiento a traveés de Grupe
programa anual de  |circular para que los la;:rvs de ks mutidiscpliner
audioria procesos emden los inbrmes , s OCiEquipos
! comespondientes al pimer y 2 Circutar sovade | 107/2026 | 30/12/2026 182 s Control intema
segundo semesire de fa vgencia COM PUtDIALCeS
o platatorm as
Blan de accidn y Envsarduuc ta OCitips o
anual de o de aul; trol,
auditoria pr del faude que § Grupo
resuitacos en los seguimientos de imuttidis ciplinac
8 e o s Copauian | w0202 | 31122008 280 [COCBMI constintema
para no matenalizar riesgo alguno H 4
a80ciado @ pUCesos © com puteiAtees
procedimientos. o pistatorm as
Plan de accion y  |Fariciar en 168 A3 inios Comies Grupe
programa anuai de |en los que se lﬁe vi;pem =0 imuticis ciptinar
aditona volo y que son de intends de ‘a N Asistencia a -y is OCiBquivos .
12 oficing, asesorar en fo que 12 commas 270172626 | 311272028 33 7 Control intemo
respecte @ acciones que sean computoRcees |
contundentes para fa mitigacién de © plataform as
Plan de accidn y  [incluir en &l Plan anual de auditora Gnipo
programa anual de  [1a auditoria sobre Aucitoria Auditria multidisciplinar
1 auditoria Financiara componente 1 Financisa - 180202028 1082038 187 o QCHEuigns Conteal interno
presupuesto presupuesto ! ! de
i icom puto ARy

5.Proposiciones y varios Las actividades de los planes institucionales pueden ser ajustadas en el
transcurso de la vigencia, de acuerdo con la necesidad requerida y su actualizacion sera socializada
en el Comité Institucional de Gestiéon y Desempefio
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6.Compromisos

RESPONSABLE OBSERVACIONES
ASUNTO Y/O COMPROMISO COMPROMISO
. s Profesional Externo (ingeniero Fecha maxima Enero 31
Publicar planes en la pagina web de Sistemas)

El Gerente da cierre al comité, agradeciendo las asistencia y activa participacion de los asistentes,
siendo las 10:00 am, se da por terminado el Comité Institucional de Gestién y Desempenfio:

FlRMA ASISTENTES: |)
| i
o

|
u! il i

C‘vf“g«-n_..“.,.‘/-u"" H ‘
Manuel Alberto Ram rez\Uribe

SUBGERENTE ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

ANEXOS: (Lista de asistencia, registro fotografico)
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